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CADA DÍA SIN UNA REFORMA INTEGRAL EN EL SUBSECTOR
ELÉCTRICO, HONDURAS PIERDE L 50 MILLONES 

EL PROBLEMA

L 15,140 M
LA OPORTUNIDAD

L 144,000 M
 Ahorro fiscal acumulado a 10
años con reforma estructural

validada.

LA DECISIÓN

Reforma estructural
liderada por equipo

técnico que rinda cuentas
Bajo una estrategia que asegura

la viabilidad técnica y política
Le cuesta cada año la ENEE al

Estado. Sin reforma, sube +30 %
en 10 años.



VISIÓN DE POTENCIA HONDURAS AL 2035

LA META
Incidir para transformar el sector eléctrico de un agujero fiscal a un sector dinámico,
competitivo y limpio que impulse la economía, electrifica al país y genera empleo de calidad.

Energía barata
y limpia

100%

Electrificación Tarifas
competitivas

L 95,000
Mill

Inversión Más sectores
electrificados

L 144,000
Mill

Ahorro fiscal Sector
moderno, sin
influencia de
los políticos



EL PROBLEMA: LA ENEE ES MANEJADA POR POLÍTICOS SIN
FINES DE EFICIENCIA OPERATIVA O FINANCIERA

Pérdidas: energía sin cobrar
L 18,000 millones/año consumidos sin
pagar, L 50 millones diarios que la ENEE
no logra cobrar
35% del sistema se pierde por robo,
fraude o sin facturar

Inversiones: No hay capacidad
L 95,000 millones requeridos para mejor
servicio
Sin capacidad de modernizar ni expandir
cobertura

Deuda: Hueco que hipoteca al país
L 120,682 millones de deuda ENEE
1 de cada 4 lempiras de deuda pública
la genera el sector eléctrico

Transferencias: Fondos públicos sin
resultados

L 46,422.5 millones del Estado a la
ENEE (2022–2025)
Sin metas, sin reformas, sin rendición
de cuentas

Resultado: mal servicio  ·  apagones  ·  tarifas altas  ·  sin electrificación rural  ·  generación
sucia con búnker



📊 LA ENEE NO TIENE ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DESDE
2010, AUN ASI RECONSTRUIMOS EL PANORAMA FINANCIERO

INSOSTENIBLE INSUFICIENTE MEJOR,  NO ÓPTIMO SOSTENIBLE
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Construimos cuatro escenarios 2025–2035 para medir su impacto en gasto fiscal y deuda pública del
sector eléctrico, a partir del cierre fiscal 2025 de ENEE, criterio de expertos del sector y benchmarks
internacionales.

1 Status Quo

ENEE sigue como está,
manejada por los politicos.

El Estado cubre el déficit
año tras año con
transferencias y nueva
deuda pública. 

2 Solo saneamiento
financiero

ENEE sigue manejada por
los politicos. 

Se refinancia la deuda,
pero sin cambios
estructurales. El déficit
operativo persiste y la
deuda sigue creciendo.

3 Separación pública de
funciones

Entidades de la ENEE
continuan manejadas por
los politicos. 

Separación de Distribución,
Transmisión y Generación
públicas + ENEE
Corporativa. 

4 Inversión privada y
competitividad

Se rompe el manejo
político de la operación.

Igual al escenario 3, pero
distribución pasa a
operador especializado
bajo regulación fuerte.

 



📋
LAS FUENTES DEL MODELO PARA EVALUAR QUE PASA SI

HACEMOS ALGO DIFERENTE O SI SEGUIMOS HACIENDO LO MISMO

FUENTES OFICIALES — ENEE, SEFIN, CREE
Estado de Resultados ENEE Dic-
2025

Memo DDC 67-I-2026 · Depto. de
Contabilidad ENEE

Balance General ENEE 31-dic-2025
Sub-Gerencia de Finanzas Corporativas
ENEE

Saldos de deuda ENEE 30-dic-
2025

Memo DAPF/108/I/2026 · Dirección de
Adm. Financiera

Pliego Tarifario CREE 2025 Acuerdos CREE 36-2025 y 168-2025

Boletín Estadístico ENEE 2025 Energía generada, vendida, pérdidas
físicas del sistema

IEASEN 2024 Informe Estadístico Anual del Subsector —
Sec. Energía

Presupuesto General de la
República

Ejecución SEFIN 2023–2025: F.11, F.14, F.21,
F.22
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🔄 SOLO DESPOLITIZAR LA ENEE, ABRIRLA A LA COMPETENCIA Y CON
REGULADOR FUERTE LOGRA MENOR DEUDA Y AHORRO FISCAL.

Resultados acumulados 2025–2035, en USD millones. Cifras del modelo financiero — conservadoras.

Con Escenario 4: USD 1,615 M menos gasto fiscal  ·  USD 3,830 M menos deuda al 2035  ·  Trayectoria de la deuda en descenso

ESCENARIO 1
Status Quo
Inacción

L 125,313 M

L 207,507 M

—

I N S O S T E N I B L E

Gasto f iscal  acumulado 10 años

ENEE sigue como esta, manejada
por los politicos. 

Stock deuda subsector  2035

Ingreso del  operador (2026)

ESCENARIO 2
Solo saneamiento

L 121,589 M

L 207,507 M

Se refinancia deuda, pero la ENEE
sigue manejada por los politicos. 

Ingreso del  operador (2026)

—

Stock deuda subsector  2035

Gasto f iscal  acumulado 10 años

I N S U F I C I E N T E  

L 107,145 M

L 127,414 M

—

M E J O R ,  N O  O P T I M O

Gasto f iscal  acumulado 10 años

Se separa la ENEE en tres entidades
públicas de generación,

transmisión, y distribución. Ademas,
se crea ENEE corporativa como

casa matriz administrativa.

Stock deuda subsector  2035

Ingreso del  operador (2026)

ESCENARIO 3 
Separación de actividades pública 

L 82,354

L 105,629 M

L 17,290 M

Gasto f iscal  acumulado 10 años

Igual al 3, pero Distribución pasa
a operador especializado bajo
regulación fuerte. Se rompe el

manejo político de la operación.

Stock deuda subsector  2035

Ingreso del  operador (2026)

ESCENARIO 4 
Separación de actividades y
apertura a la competencia

S O S T E N I B L E



📈 LA REFORMA ESTRUCTURAL LIBERA L 144,000 M PARA SALUD, EDUCACIÓN Y
SEGURIDAD — RECURSOS QUE SEGUIRÍAN CUBRIENDO EL DÉFICIT DE ENEE

Proyección 10 años (2025–2035). Cifras en USD millones. Modelo validado contra ejecución SEFIN.

G A S T O  F I S C A L  A N U A L
Status Quo Solo saneamiento Separación pública Operador especializado

2025.0 2026.0 2027.0 2028.0 2029.0 2030.0 2031.0 2032.0 2033.0 2034.0 2035.0
0

100

200

300

400

500

600

D E U D A  A C U M U L A D A  D E L  S U B S E C T O R  E L É C T R I C O  P Ú B L I C O
Status Quo Solo saneamiento Separación pública Operador especializado

2025.0 2026.0 2027.0 2028.0 2029.0 2030.0 2031.0 2032.0 2033.0 2034.0 2035.0
0

2000

4000

6000

8000



🛠 HOJA DE RUTA: 6 ACCIONES CLAVE PARA POTENCIAR HONDURAS

POTENCIA HONDURAS  ·   ASJ

1 Acuerdo nacional por la transformación energetica
Convocatoria oficial del gobierno a empresa privada, sociedad civil, academia, consumidores y sindicatos.
Respaldar la reforma como política de Estado, duradera

2

3

4
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Liderazgo claro y equipo técnico
Autoridad con mandato presidencial y poderes formales para conducir la transformación.
Equipo técnico dedicado, con rendición de cuentas pública cada dos meses.

Marco legal moderno
Deshacer los retrocesos del Decreto 46-2022.
Fortalecer y actualizar la LGIE — camino ya trazado, nunca ejecutado.

Constitución de ENEE Corporativa
Vehículo 100% público que aísla los pasivos históricos y protege el balance soberano.
Áreas operativas arrancan con balances limpios y foco en el servicio.
Mantiene propiedad estatal e ingresos en generación y transmisión.

5 Despolitizar la ENEE
Separar generación, transmisión y distribución para mejorar gobernanza y rendición de cuentas.
Apertura a inversión privada bajo regulación fuerte.

6 Reducción ambiciosa de pérdidas
Plan creíble con metas medibles y KPIs públicos para reducir el 38% desde el día 1.
Avances visibles y sostenidos en el corto plazo



? HONDURAS ESPERA RESPUESTAS

¿Cuándo convocará el gobierno de manera
oficial a todos los sectores?
¿Cuándo reconoceremos juntos el problema y
respaldaremos la transformación?

SOBRE PÉRDIDAS
¿Cómo va a reducir las pérdidas del 38% la
ENEE? ¿Cuál es el plan, cuáles las metas?
¿Qué resultados verá el país en 12, 24 y 48
meses?

SOBRE EL LIDERAZGO

¿Quién va a liderar este proceso de
transformación?
¿Cuál será su equipo técnico y qué poderes
formales tendrá?

SOBRE LA LEY Y GOBERNANZA DEL SECTOR
¿Cuándo se ejecutará la separación que la LGIE
mandata?
¿Se va a revisar el Decreto 46-2022 para
fortalecer el sector, devolver indepdencia a la
CREE, y restablecer un operador del sistema
indepediente?

SOBRE EL RESPALDO PAÍS



HONDURAS NO PUEDE SEGUIR ESPERANDO

Potencia Honduras, junto a la red de técnicos que nos
respalda, estará incidiendo, proveyendo insumos técnicos y

monitoreando cada acción, hasta que Honduras tenga el
sector eléctrico que merece.

Porque cada lempira que hoy se pierde en el sistema, es un
lempira menos para salud, educación y los más vulnerables.

¿ESTAMOS LISTOS PARA HACERLO?



Acceda a la plataforma digital de Potencia Honduras:

Una iniciativa de la Asociación para una Sociedad más Justa (ASJ),
capítulo en Honduras de Transparencia Internacional
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