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& democracia




"Oh hombre, él te ha declarado
lo que es bueno, y qué pide

Jehova de ti: solamente hacer

justicia, y amar misericordia,
y humillarte ante tu Dios."
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MENSAJE DE NUESTRO
DIRECTOR EJECUTIVO

Cardoa ;ﬁ/ména/ag

Director ejecutivo ASJ

Sonar y construir la
Honduras que merecemos

Honduras se encuentra en un umbral decisivo. Al cerrar
2025, no solo presentamos cifras y analisis técnicos;
presentamos el testimonio de una voluntad
inquebrantable por transformar nuestro pais. Como
organizaciéon cristiana, nuestra labor nace de una
conviccién profunda: la justicia no es un ideal lejano,
sino una meta alcanzable cuando caminamos juntos
hacia ella

Este afio ha sido de transicién y esperanza. Ante el inicio
de un nuevo ciclo de gobierno, desde la Asociacién para
una Sociedad mas Justa (AS]) reafirmamos nuestra
aspiracion de continuar trabajando por el
fortalecimiento de la institucionalidad. Estamos
convencidos de que un Estado que funcione de manera
justa para los mas vulnerables es aquel que pasa de la
opacidad a la transparencia activa y de las decisiones
coyunturales a las reformas estructurales.

Nuestra misién sigue siendo clara: defender los derechos
de la ciudadania y la democracia, poniendo siempre en el
centro a quienes mds lo necesitan. No evaluamos actores
politicos, evaluamos procesos y resultados porque la
transparencia es la condicién necesaria para que la pazy
la calidad de vida dejen de ser aspiraciones y se
conviertan en la norma.

Les invito a seguir soflando con valentia. A creer que una
Honduras con educacién de calidad, salud dignay
justicia real es posible si sumamos esfuerzos. Gracias por
ser parte de este camino hacia una sociedad més justa.



NUESTRA IDENTIDAD

Mision:

Somos una organizacion
cristiana independiente
que lucha y defiende la
democracia, transparencia

y justicia especialmente
para los méas vulnerables.

Valores:

Justicia,
Verdad,
Valentia e

Vision:
Una Honduras mas justa,
donde la ciudadania goza de

sus derechos fundamentales
con eficiencia y calidad.

Integridad.
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EL PODER DE LAS ALTANZAS:
EJE ESTRATEGICO 2025

En 2025, AS] consolid6 su rol como puente
entre la evidencia técnica y la incidencia
ciudadana. Bajo el enfoque de "Alianzas por
la democracia", AS], junto a diversos
sectores de la sociedad hondurefia —
incluyendo organizaciones civiles, lideres
comunitarios, academia, empresa privada y
ciudadanos comprometidos—, impulsé
acciones y llamados publicos orientados a la
defensa de la institucionalidad y el respeto
al orden democratico.

A través del didlogo, la vigilancia ciudadana
y la promocién de principios de
transparencia, justicia y legalidad, AS]J
abogd por el fortalecimiento del Estado de
derecho, generar confianza ciudadana y la
participacion civica.
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Conscientes de que una democracia sé6lida
requiere de un periodismo libre e
independiente, durante este afio también
estrechamos lazos de colaboracion con la
Red Centroamericana de Periodistas,
respaldando iniciativas que promueven el
acceso a la informacién y el ejercicio ético
del periodismo como herramientas vitales
para la auditoria social en la region.

Alianzas similares desde la sociedad civil
organizada, mediante el monitoreo
ciudadano, investigacion aplicada,
incidencia politica y articulaciéon
multisectorial, provocaron respuestas
institucionales y posicionaron problemas
urgentes del pais en la agenda publica
nacional.

7 planes con propuestas
priorizadas y viables a corto,
mediano y largo plazo presentadas
a candidatos presidenciales en
salud, educacion, economia,
democracia, seguridad, subsector
eléctrico y gobernanza climatica.



Uniendo

voluntades para

que la justicia y

la democracia

sean el camino
de todos




Caminamos con la conviccion
de que la paz y la integridad
electoral son pilares de la
justicia. Junto a las iglesias y el
pueblo hondurefnio, en AS]J,
como organizacion cristiana,

reiteramos nuestro compromiso
de seguir construyendo una
Honduras mas justa en
beneficio de los mas
vulnerables.




IMPACTO POR
SECTORES

HALLAZGOS
2025

SECTOR SALUD: ,
DERECHO A UNA ATENCION DIGNA

En 2025, la AS] enfocé sus esfuerzos en Mora quirﬁrgica y tiempos de
visibilizar las brechas criticas del sistema .
espera:

sanitario para garantizar que los recursos se .
P garatn d . Documentamos que el 45% de los pacientes
traduzcan en servicios de salud con calidad y . P
en el sistema publico enfrentaron esperas

calidez para los hondurefios. . :
superiores a los seis meses para acceder a una
cirugia. Esta evidencia permitié posicionar la

Acceso a medicamentos: necesidad de una reforma en la gestién
Monitoreo sistematico evidencié una hospitalaria para priorizar a los sectores mas
reduccién sostenida en la entrega completa vulnerables. El reto para el préximo gobierno
de tratamientos, alertando sobre fallas en la se centra en 10,836 cirugias realizadas a
cadena de suministro que afectan la pacientes en lista de espera.

continuidad de cuidados en enfermedades

crénicas.

6 /10

pacientes no
recibieron su
tratamiento
completo

(Veeduria de ASJ y la Red Nacional
de Veedores Sociales. Octubre 2025)



SECTOR EDUCACION:
FUTURO EN LAS AULAS

La veeduria social de ASJ, con el

94,638

acompafiamiento de alumnos, padres y encuestas
madres de familia, docentes y
voluntarios fue el pilar

ue elpliar para asegurar 3,158 centros
que las condiciones basicas de

aprendizaje se cumplieran en todo el educativos

territorio nacional.

18 departamentos

Garantia del cumplimiento

de dias clases:

Supervisamos el cumplimiento del
calendario escolar, identificando
interrupciones criticas que limitan el
desarrollo pedagdgico, especialmente en
zonas rurales. Al cierre del afio escolar,
la plataforma Aulas abiertas de ASJ (Auditoria social del afio lectivo a través

registré 165 de 200 dias de clase. de la plataforma Aulas abiertas)

272 municipios

Textos escolares: Merienda escolar:

Impulsamos la reactivaciéon de la entrega Realizamos el seguimiento a la

de textos escolares, una politica distribucién de la merienda escolar.
suspendida desde 2016. A través de La incidencia se centré en asegurar
propuestas técnicas, incidencia con que tantos ninos recibieran su
autoridades y posicionamiento en medios, merienda escolar en 20,033 centros
promovimos la asignacién de recursos y la educativos, contribuyendo con esto en
priorizacion del tema en la agenda reducir la desercién escolar vinculada
publica, contribuyendo a que el gobierno a la inseguridad alimentaria.

retomara su distribucién a nivel nacional.



SECGTOR SEGURIDAD Y JUSTICIA:
PROTECCION DE LOS VULNERABLES

Frente a los desafios de criminalidad, ASJ articul6 esfuerzos técnicos para proteger los
derechos fundamentales y combatir la impunidad en el pais, al visibilizar la realidad del
flagelo de la extorsién, la ilegalidad del estado de excepciéon y los desafios en la proteccion

de la ninez.

Lucha contra la extorsion:
Evaluamos el impacto del estado de excepcién, sefialando que, si bien existen capturas, se

requiere una estrategia integral que trascienda la suspensién de garantias y ataque las
estructuras financieras del crimen. A través del Monitor de impacto de extorsion, AS]
denuncié que apenas un 3 % de las denuncias interpuestas por ciudadanos victimas de
extorsion han derivado en una sentencia condenatoria contra los implicados.

9%
de los hogares

hondurenos

son victimas de
extorsion

(Extorsion bajo la lupa. 2025)

Trabajo conjunto con el sector

transporte:

ASJ reunio6 a dos grandes sectores del
transporte para generar un diagnéstico sobre
la problematica de extorsién e inseguridad, y
promover cambios estructurales mediante el

didalogo e incidencia.
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Los hallazgos del analisis situacional fueron
presentados ante candidatos a la Presidencia
y alcaldias, lo que genero el reconocimiento
de la extorsién como delito priorizado en su
plan de gobierno y estrategia de seguridad.




Comunidades fuertes:

Brindamos acompafiamiento legal y 588 atenciones psicolégicas a victimas de abuso sexual
infantil y trata de personas. Logramos avances significativos en la judicializacién de 16
casos, a través de la iniciativa de Comunidades Fuertes, garantizando que el sistema de
justicia responda a las victimas con celeridad y sensibilidad.

Mads de 300 docentes capacitados en
técnicas de identificacion y denuncia
de casos de violencia sexual.

Mds de 1,500 padres y madres
sensibilizados sobre como identificar
y actuar ante situaciones de abuso
sexual infantil.

Mads de 3,000 nifios y nifias
participaron en talleres sobre como
protegerse y cuidar de si mismos.

120 lideres y actores locales
formados en ocho comunidades
de Tegucigalpa.

(Campafia "No me toqués" del programa
Comunidades Fuertes)
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SECTOR DEMOCRACIA

Y TRANSPARENCIA:
OBSERVACION
CIUDADANA EN EL
ANO ELECTORAL

En un contexto electoral determinante, AS]J
se consolidé como el referente de la
observacién electoral, impulsando acciones
para el fortalecimiento de la democracia y
el Estado de derecho como brazo técnico de
la Red por la Defensa de la Democracia
(RDD), plataforma que aglutina a mas de 20
organizaciones de sociedad civil, academia,
empresa privada, iglesias, colectivos de
mujeres, jovenes y otras.

=) 1250 en adjudicacion de conectivid
N cion por falta de consenso.

OB

1,255
observadores

en las elecciones
primarias

7,251
observadores
en las elecciones
generales

S5 entregas

del Observatorio de
la democracia



Mediante estos ejercicios de
observacién electoral. la RDD
recolecto informacion
confiable, visibilizé6
irregularidades y documenté
incidencias criticas,
fortaleciendo la transparencia,
la rendicidon de cuentas y la
supervision ciudadana.




INSTITUTO DE LA JUSTICIA:
PROPUESTAS BASADAS EN EVIDENCIA

A través del Instituto de la Justicia, AS] aportd analisis juridicos especializados que
fortalecieron el debate publico sobre los limites del poder en el contexto electoral.

Estado de pais:

Durante 2025, analizamos con rigor técnico el
desempeiio de Honduras en ocho sectores
clave: Educacién, Salud, Seguridad y Justicia,
Democracia, Cambio Climéatico, Sector
Eléctrico, Economia y Espacio Civico. Estos
analisis impulsaron espacios de dialogo que
unieron a la academia, sector privado,
gobierno, cooperacién internacional, medios
de comunicacién y a la sociedad en general,
logrando transformar la evidencia técnica en
una plataforma de encuentro para proponer
soluciones conjuntas a los desafios mas
urgentes de la nacion.

[ o / o ’ [
Opinion juridica:
Ante la incertidumbre legal, nuestro panel
de juristas de prestigio emitié opiniones
técnicas y juridicas que orientaron a la
ciudadania y a los medios de
comunicacién sobre la legalidad de las
medidas estatales y la transparencia del
proceso electoral, fortaleciendo el debate
publico basado en derecho.

Operacion
Desinformacion:

Previo a las elecciones generales,
presentamos una investigacién en tres
tomos que analiza en profundidad el
fenomeno de la desinformacion en el pais,
su impacto en la democracia, y propone
rutas concretas de accién para enfrentarlo.

Termometro Electoral:
Realizamos dos entregas de esta medicion
con una muestra robusta de 2,000
encuestados, analizando percepciones
sobre financiamiento politico, intencién de
voto y el fenémeno de la desinformacion.



SECTOR ENERGETICO:
DEMANDA DE ACCIONES
URGENTES

ASJ evidenci6o problemas de transparencia, gobernanza y sostenibilidad en el subsector
eléctrico de Honduras, sefialando inestabilidad en el suministro, contratacién opacay
altos niveles de pérdidas en la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE). Tras la
presién técnica y mediética, la institucién publicd nuevamente sus estados financieros en
el portal del Instituto de Acceso a la Informacién Publica, restableciendo parcialmente el
cumplimiento en materia de transparencia.

Ademads, el monitoreo ciudadano de ASJ demostré que -sin avances en la reduccion de
pérdidas de energia- se requieren reformas estructurales para garantizar la sostenibilidad
del sistema eléctrico.
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GOBERNANZA CLIMATICA:
EN DEFENSA DEL BOSQUE Y LOS
GUARDIANES DEL AMBIENTE

Promovimos la
sostenibilidad y la justicia
climatica, enfocandonos en
la conservacion frente a los
riesgos ambientales.
Revelamos retrasos en la
implementacidon de la
Estrategia cero
deforestacidon, generando
una respuesta publica del
Instituto de Conservacién
Forestal (ICF).

Asimismo, visibilizamos
los riesgos que enfrentan
los defensores ambientales
con la iniciativa
Guardianes silenciados y
promovimos un didlogo
multisectorial con
organizaciones, periodistas
y actores nacionales e
internacionales para
fortalecer su protecciéon y
la respuesta institucional.




ESTADOS FINANCIEROS
CARTA DE OPINION




ESTADOS FINANCIEROS
BALANCE GENERAL




ESTADOS FINANCIEROS
ESTADOS DE RESULTADO




FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Agradecemos a nuestros socios estratégicos que confian en nuestra
labor por permitirnos seguir trabajando por una Honduras mas justa.



Gracias por sonar,
caminar y construir
con nosotros, una
Honduras mas justa.
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