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24,500 millones



CON LO QUE LA ENEE PERDIO EN 2021 EL GOBIERNO PUDO:

e CONSTRUIR 137,364
VIVIENDAS SOLIDARIAS

e GENERAR 242,094
EMPLEOS DIGNOS

e CONSTRUIR 31,219
AULAS DE CLASE

Fuente: Elaboracion propia, usando datos de Pérdidas MHI y de costos de los insumos
comparados (SEDIS, SED).



IMPACTO DIRECTO EN EL BOLSILLO DEL PUEBLO:

e EL USUARIO EN LA TARIFA SOLO PAGA

e EE.UU DONARA
PERO LA ENEE YA VA ENCAMINADA A

MAYORMENTE ROBADA



DESAFIOS CLAVE Y SOLUCIONES
IDENTIFICADAS




DESAFIO #1: MAL MANEJO EN LA DISTRIBUCION
RESULTA EN PERDIDAS MILLONARIAS

EN 2021 LAS PERDIDAS

o ﬁbTF,QATSOPERDIDAS DE ENERGIA - LA MAYORIA POR SE ENERGIA
REPRESENTARON
e ALTOS NIVELES DE MORA 12,256,026,195.48
LEMPIRAS.
e CONTRATO INEFECTIVO CON EMPRESA ENERGIA ($508,409,572.29)

HONDURAS (EEH) [\.P




ALTAS PERDIDAS DE ENERGIA
DESAFIO #]

e Pérdidas anuales arriba del 30%

e 74% es hurto y 26% pérdidas técnicas

e Mayores robos son de grandes consumidores

e Pérdidas de 2021 superan presupuesto de seguridad de 2022

Porcentaje de Pérdidas de Energia anuales (%) Pérdidas del 2021 vs. Presupuesto General 2022
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ASJ Fuente: Informes de Manitoba Hydro International.
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ALTOS NIVELES DE MORA
DESAFIO #1

e Mora total en 2021 es el doble del saldo en 2016
e Usuarios de sector gobierno, industria, y comercial deben 51% de mora
e El gobierno le debe a la ENEE alrededor de 3,598 millones de lempiras

Saldo Moroso total por afio (MMHNL)
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Fuente: Informes de Manitoba Hydro International.



CONTRATO INEFECTIVO CON EEH
DESAFIO #1

e EEH no ha logrado ninguno de los objetivos establecidos en el contrato
o Pérdidas han aumentado
o Mora ha aumentado

o |nversion por debajo del 50% comprometido

e Distintos actores involucrados no han cumplido con sus funciones: Super-intendencia de
Alianzas Publico Privadas (SAPP), Banco Fiduciario

Inversion Esperada de EEH vs. Inversion Realizada (ddlares)

quinto... I TS IO Rt 54792,339

cuarto... T 581,055,116
Tercer.. N —— 60,074,152
segunco... 2T S P — 72,750,855

Primer... WDSJES

W Inversion Esperada m Inversion Realizada

Descripcion : Presupuestos Aprobados por Comite Técnico USS cada afioy ejecucion de presupuestos Total hasta 2020.

ASJ
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Fuente Perdidas Comprometidas : MHI, Informe Especial, 2021, pg 22. Fuente Perdidas Reales : CEPAL 2019.
En 2021 MHI,Quincuagésimo Octavo Informe Mensual de Deciembre 2021.




REDUCIR PERDIDAS

e Un plan integral para reducir pérdidas - con indicadores para
monitoreo de efectividad

CONTROLAR NIVELES DE MORA

e Eliminar la politizacion del cobro
e Pago de cuentas del gobierno

HACER MAS EFECTIVA LA RELACION CON EEH
e Continuar con intervencidon y coordinar esfuerzos en reduccion de
pérdidas y mora
e Preparativos para retomar actividades de distribucion
e Equiposy argumentos en defensa de intereses publico para diferentes
escenarios legales

SOLUCIONES
PARA DESAFIO #1



DESAFIO #2: IRREGULARIDADES EN CONTRATOS DE
GENERACION

e 27 contratos de 84 tienen irregularidades Contratos de generacidon con y sin irregularidades (2022)
o Pagos a renovables que no corresponden
o Procesos que favorecieron companias
o Clausulas modificadas después de

aprobacion
32%

Con irregularidades

e ENEE debe alrededor de 14 mil millones de
lempiras a generadoras

e Necesidad de contratar 778,5 MW de
generacion en proximos anos

S Fuentes: ASJ, Contratos actuales con empresas generadoras en auditoria social a la ENEE, 2021. ASJ, Contratos con empresas generadoras de energia solar, 2021.

m Informe de Propuestas y Reformas de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica ENEE, CIENEE 2021.



SOLUCIONES PARA
DESAFIO #2

Disenar estandares de contratos (PPAS)
aceptables

Asegurar pago oportuno a generadoras
Espacios para veeduria de sociedad civil
Licitaciones competitivas publicas e
internacionales

Auditoria de contratos actuales

Promover mercado de oportunidad mediante
reglas claras



DESAFIO #3: DEBIL GOBERNANZA EN EL SECTOR

e Cancelacion del Operador del Sistema (ODS) genera falta de confianza
e Comision Reguladora de Energia (CREE) tiene menos personal que las de El
Salvador y Guatemala
o Evitar politizacidon que ha hecho dano en el pasado
e Racionamientos representan impacto a PIB de $4.16 por KWh
o Entre 600y 2,300 millones de lempiras al ano
e $4.,145 millones de inversidn son necesarios antes de 2031

ASJ Fuente: ODS, RESUMEN DE RACIONAMIENTOS DEL SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL (SIN) 2011-2022. Obtenido via solicitud en abril 2022. Datos sobre Producto Interno Bruto (PIB) en Banco

nnnnnnnn Mundial.
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SOLUCIONES PARA
DESAFIO #35

e Fortalecer CREE para que opere en base a
principios técnicos y asi recupere costos y proteja
al consumidor

e Definir la estrategia y crear un ambiente que
propicie la inversidon necesaria en transmision,
distribucion y generacion.

e Garantizar que el Operador del Sistema (ODS)
funcione de forma independiente y en base a
principios de eficiencia, transparencia y técnicos.



DESAFIO #4: INSOSTENIBILIDAD FINANCIERA EN LA
ENEE

e Altos niveles de deuda
e Egresos sobrepasan ingresos en flujo de caja
e |Injerencia de Poder Ejecutivo y Legislativo a causado grandes danos
o Abusos de fideicomisos, aprobacion de contratos con irregularidades
e 16 decretos con subsidios y exoneraciones discrecionales
o Representd costo de mas de L 600 millones en 2021
e Estructura de empresa obsoleta y no incentiva eficiencia

Saldo Total de la Deuda ENEE
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Fuentes: CIENEE, Andlisis de Situacidn Financiera de la ENEE, Comparativo 2019-2020. CIENEE, Informe de Propuestas y Reformas de la ENEE, noviembre
de 2021, pg. 13.




e Toma de decisiones en base a principios de
eficiencia
e Separar la ENEE contablemente,

operativamente y administrativamente en las
diferentes actividades competitivas.
e Politica de subsidios integral

e Adoptar mejor modelo para separacion de
la ENEE

SOLUCIONES PARA
DESAFIO #4



CONCLUSIONES

e | a precaria situacion del subsector eléctricoy la ENEE empobrece al pueblo

hondureno cada dia
o Drena fondos que pueden usarse para educacion, salud o seguridad

o Limita la creacion de empleos mediante inversion privada
e En los ultimos 20 anos el gobierno solo busca endeudarse

e Decisiones sostenibles e integrales deben tomarse para lograr un servicio de
energia eléctrica confiable, de calidad, accesible y a precios justos gue
mejore l|la calidad de vida de los hondurenos y estimule la creacidon de

oportunidades economicas







